
Innovatieve duurzame projecten dra-

gen wezenlijk bij aan de economie en 

de concurrentiepositie van Nederland. de concurrentiepositie van Nederland. 

Een toenemend aantal ondernemingen Een toenemend aantal ondernemingen 

zet daarop terecht in. Wat echter opvalt zet daarop terecht in. Wat echter opvalt 

is dat in veel gevallen niet de techniek is dat in veel gevallen niet de techniek 

of de maatschappelijke acceptatie, maar of de maatschappelijke acceptatie, maar 

de financiering het struikelblok is. Zelfs de financiering het struikelblok is. Zelfs 

de meest veelbelovende initiatieven de meest veelbelovende initiatieven 

lopen kans te stranden omdat de beno-lopen kans te stranden omdat de beno-

digde duurzame financieringsarrange-digde duurzame financieringsarrange-

menten ontbreken. menten ontbreken. 

De Groene Zaak, een platform van kop-De Groene Zaak, een platform van kop-

lopers in duurzaam ondernemen, heeft lopers in duurzaam ondernemen, heeft 

‘Financing Green’ dan ook hoog op de ‘Financing Green’ dan ook hoog op de 

agenda gezet. Er wordt gezocht naar agenda gezet. Er wordt gezocht naar 

een oplossing voor twee problemen. een oplossing voor twee problemen. 

Het eerste is dat veel duurzame projec-Het eerste is dat veel duurzame projec-

ten in beginsel renderend zijn, maar in ten in beginsel renderend zijn, maar in 

aanvang te hoge risico’s kennen in aanvang te hoge risico’s kennen in 

termen van het huidige bedrijfsecono-termen van het huidige bedrijfsecono-

mische denken. Dat maakt beleggers en mische denken. Dat maakt beleggers en 

banken vaak kopschuw om in te stap-banken vaak kopschuw om in te stap-

pen. Het tweede probleem is dat de pen. Het tweede probleem is dat de 

randvoorwaarden voor financiering vaak randvoorwaarden voor financiering vaak 

ongunstig zijn. Een van die randvoor-ongunstig zijn. Een van die randvoor-

waarden is bijvoorbeeld stabiliteit van waarden is bijvoorbeeld stabiliteit van 

beleid, iets waar het in Nederland nog beleid, iets waar het in Nederland nog 

wel eens aan ontbreekt. wel eens aan ontbreekt. 

In beide gevallen kan de overheid een In beide gevallen kan de overheid een 

sleutelrol spelen bij het realiseren van sleutelrol spelen bij het realiseren van 

oplossingen. Een duurzaam project dat oplossingen. Een duurzaam project dat 

hogere investeringsrisico’s meebrengt, hogere investeringsrisico’s meebrengt, 

is namelijk op zichzelf geen probleem 

zolang de overheid laat zien er ook zelf 

in te geloven. Bijvoorbeeld door een 

bodem te leggen in het risicoprofiel 

door middel van een garantie of het 

verschaffen van publiek risicokapitaal. 

Daardoor ontstaat een nieuwe project-

structuur en worden projecten veel 

sneller financieringsrijp. Dergelijke inno-

vatieve financiële instrumenten kunnen 

uitstekend op maat worden ontwikkeld. 

Te denken valt aan het invoeren van 

feed-in-tarieven om lokale energie-

opwekking te stimuleren of aan het 

direct zelf financieren, bijvoorbeeld 

door achtergestelde leningen beschik-

baar te stellen, te financieren via 

risicokapitaal of door garanties af te 

geven. Daarnaast kan de overheid ook 

helpen met het aanboren van andere 

financieringsbronnen, bijvoorbeeld via 

(lokale) obligaties of crowdsourcing. Alle 

opties moeten in ieder geval openstaan 

en er moet worden gedacht buiten de 

bestaande en gebaande paden!

Los van dit alles is het van het grootste 

belang dat banken, beleggers en onder-

nemingen kunnen rekenen op een 

betrouwbare overheid die een stabiel 

langetermijnbeleid voert. De Groene 

Zaak blijft daarover continu in gesprek 

met publieke bestuurders. Wie wil mee-

praten is bij ons van harte welkom.

Column Marga Hoek
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Op 22 juni 2011 was in Amsterdam het 
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