INTERVIEW MARGA HOEK, DIRECTEUR DE GROENE ZAAK

‘We moeten grondstoften zo
oneindig mogelijk gebruiken’

De grondstoffenschaarste
biedt volgens Marga Hoek
(46) grote kansen voor
het Nederlandse
bedrijfsleven.

Door Michael Persson

Waarom zijn de kansen zo groot?
‘Doordat grondstoffen steeds
schaarser worden, dringt steeds
meer het besef door dat we ons afval
ook als grondstof moeten zien. Maar
hergebruik gaat niet vanzelf, dat
vergt slimme ontwerpen en innova-
tie. Daar kun je je als bedrijf mee
profileren.

‘Het gaat erom zo veel mogelijk
van onze grondstoffen zo oneindig
mogelijk te gebruiken. Dat betekent
dat je de kringloop van grondstof
tot afval sluitend wilt krijgen, zodat
afval weer even waardevol is als de
maagdelijke grondstof waar je mee
begint. Dat is de circulaire econo-
mie.

Dat klinkt een beetje als een
perpetuum mobile: je eindigt waar je
begint en verliest helemaal niets. Is

z0'n aanpak wel haalbaar?

‘Het is een doel, een ideaal. Dat je dat
in werkelijkheid niet haalt, is een
tweede, maar het dient als grond-
slag voor het denken. Met glas en pa-
pier komen we al een heel eind. Pa-
pier kun je ongeveer zeven keer her-
gebruiken, en de fabrikanten probe-
ren daar meer van te maken. Het
gaat erom die cirkel zo vaak moge-
lijk te doorlopen.

‘Ook sommige tapijtfabrikanten,
zoals Desso en InterfaceFlor, werken
al voor een groot deel volgens dit
principe. Dat zijn koplopers, maar
de circulaire economie wordt mis-
schien wel het belangrijkste thema
van het komende decennium.’

Moet een stoel weer een stoel
worden?

‘Nee, wij zien het flexibeler. Je mag
er ook een auto van maken. Het doel
is dat de grondstoffen zo veel moge-
lijk hun waarde behouden. Kijk, als
je er niets meer mee kunt, kun je het
spul meestal nog verbranden, maar
dat wil je zo lang mogelijk uitstel-
len. Van plastic flessen worden nu
fleecetruien en bermpaaltjes ge-
maakt, maar dat is al een stap om-

laag. Idealiter worden plastic flessen
weer plastic flessen.’

Komt die circulaire economie er
vanzelf?

‘Voor een deel, maar het kan worden
versneld met hulp van de overheid.
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Laat consument
zien wat herkomst
van het product is

Marga Hoek

Wij bepleiten een heffing op grond-
stoffendevaluatie, dus als ze niet op
hetzelfde niveau kunnen worden
hergebruikt. Ook zouden producten
meer ontworpen moeten worden op
hergebruik. Om dat te stimuleren
zijn wij voor verplichte hergebruik-
percentages, zoals die in sommige
landen al bestaan. Ook zijn wij voor
de invoering van een grondstoffen-
paspoort, zodat je als consument
ziet wat de herkomst van het pro-
duct is. Daarnaast zou de overheid
productgebruik moeten stimuleren
in plaats van eigendom - dan kun je
het ook niet weggooien.’

Werkt de overheid mee?

‘In de Afvalbrief die staatssecretaris
Atsma van milieu deze zomer pre-
senteerde, staan wat lichtpunten. Zo
stelt hij recycling boven verbran-
ding. Dat is een stap vooruit. Maar
de circulaire economie is nog niet
doorgedrongen. Dit terwijl de mi-
nisteries van Economische Zaken en
Buitenlandse Zaken de problema-
tiek van de grondstoffenschaarste
wel onderkennen. Die dingen han-
gen samen, maar in Den Haag nog
niet.’



