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HARRY TE RIELE EN JOS VAN DER SCHOT

FINANCIERING VAN WAARDE

Terwijl ieder duurzaamheid van de daken schreeuwt en de uitdagende
lokroep van een fossielvrije energievoorziening, cradle to cradle en
klimaatneutrale bedrijfsvoering klinkt, stroomt slechts 2% van de
overheidsfinanciering naar innovatie in duurzame initiatieven. Voor private
investeringen is dat meer, maar nog altijd gaat ruim driekwart naar de oude

economie. Zeggen de Engelsen niet ‘put your money where your mouth is”?

GELD STUREN
ECONOMIE

NAAR

et is woensdag 22 september, de dag na de troonrede.

Terwijl berichten over ‘s lands begroting met moeite de

voorpagina’s halen, regisseert en registreert MilieuMa-
gazine een debat tussen zeven professionals over de gedachte
financiéle stromen te verleggen richting duurzaamheid. De Mil-
joenennota komt niet ter sprake. De plannen van het nieuwe
Kabinet evenmin. Het gaat over de onderstroom en over het
grote geld; over Wall Street 11 — Money never sleeps, de film die de
erop volgende dag zijn Nederlandse premiére beleeft.
De deelnemers stimuleren ieder op een verschillende manier
duurzame ontwikkelingen: een bont gezelschap van ideologisch
gedreven én praktische mensen, sommigen denkend vanuit het
geldsysteem, anderen vanuit ondernemerschap, weer ande-
ren morrelend aan macro-economische mechanismen. Ruim
twee uur, meer een gedachtenwisseling dan een debat, levert
veel instemmend geknik, maar geen eensluidende verklaring
voor de toekomst. Een samenballing van factoren houdt ond-
uurzame geldstromen in stand, variérend van het eigen leen-,
bestedings- en investeringsgedrag, via codperatieve samenwer-
kingsvormen tot aan de principes onder ons monetaire systeem.
Geen ervan vormt in zichzelf een voldoende aangrijpingspunt.
Samen proberen de deelnemers grip te krijgen op de glibberige
olifant die geld heet.

Tragedy of the commons

Aangrijpingspunten bevinden zich in vier segmenten van de
samenleving: de markt, de bedrijven, de overheid en het indi-
vidu. De onzichtbare hand van de markt, gedreven door con-
currentie tussen individuen, stuurt, zo geloven veel economen,
naar collectieve behoeftebevrediging tegen zo laag mogelijk
kosten. Tot nu toe leidt deze hand niet tot duurzaamheid. Dan
aangrijpingspunt twee. Bedrijven streven, wederom de theorie,
naar winst en continuiteit. De lokroep van winst op korte ter-
mijn blijkt sterker dan de vaak lange leertermijnen die horen bij

VInr. Sjaak Adriaansen, Damaris Matthijsen, Jan Riemersma

duurzame initiatieven die uiteindelijk wel continuiteit beloven.
Als derde de overheid. Waar de markt niet goed functioneert
moet zij corrigeren, leren de economieboeken. Maar ook deze
hand richt vooralsnog de euro’s, dollars, yens en yuans nog niet
naar de voor collectieve kwaliteit gewenste initiatieven. Blijft
over het individu. Ook die voelt de dualiteit van de korte ter-
mijn behoeftebevrediging en het collectieve belang van duur-
zaamheid.

Wat is er mis met de economie, dat ze de zo gewenste duurzaam-
heid veronachtzaamt? Marcel de Berg stelt zich deze vraag bij
het schrijven van het hoofdstuk Economie in Our common future
2.0. Op 17 december presenteren negentien werkgroepen even-
zovele hoofdstukken van een remake van het baanbrekende
rapport van de VN-Commissie Brundtland uit 1987. De Berg:
“Ik vind dat we met het hoofdstuk economie moeten wachten
op de resultaten van de andere werkgroepen. De economie is
immers dienend aan wat je wilt bereiken. Het is dus logisch dat
je eerst formuleert waar je naar toe wilt, voor je beschrijft welk
economische systeem je hiervoor nodig hebt.”

Die houding is tamelijk ongebruikelijk. ‘De economie’ is, zo lijkt
het, een vast gegeven dat als vanzelf leidt tot een gezamenlijk
gewenste toekomst. Het succes van de economie wordt op dit

moment, door economen, bedrijven en de overheid, echter afge-
meten aan winstmaximalisatie, de groei van het BNP, de belas-
tingdruk, de rentetarieven, de koopkrachtplaatjes. Daar passen
nieuwe innovatieve bedrijven en duurzame ontwikkelingen
niet naadloos in. Rendementen zijn onvoorspelbaar, kosten in
de aanloopfase vaak meer en leveren pas op termijn hun voor-
deel. Bovendien verschuift de verdeling van de revenuen.

Rente en rendement

“Er is geld genoeg,” en “Geld is het probleem niet”, is regelma-
tig te horen rond de tafel. Het gaat om de manier waarop we het
geld inzetten. “Winststreven en groeidenken houden ons vast in
het gebied waar we vandaan willen,” stelt Damaris Matthijsen.
Volgens haar vormt de waardering van het begrip concurrentie
een van de sleutels. “Concurrentie als sturend principe in het
culturele domein, de drijfveer om te excelleren en te innoveren,
is heel legitiem. Maar laten we vooral uitkijken met concurren-
tie in het domein van de behoeftebevrediging en de warencrea-
tie. Duurzaamheid dwingt ons het economisch systeem bewust
te sturen op gezamenlijke belangen, anders blijven we rotzooi
produceren én kopen.”

Hoe sterk de financiéle molensteen al om de nek van excelleren-
de bedrijven zit, blijkt uit nog ongepubliceerd onderzoek dat de
Universiteit Twente uitvoert in opdracht van het Koploperloket
van het ministerie van EZ. De hogere rendementseisen die de
kapitaalmarkt aan hen stelt is een van de belangrijke proble-
men waar deze koploperbedrijven tegenaan lopen. Koplopers
betalen marktconforme rente, terwijl ze minder renteloze over-
heidssteun krijgen dan gearriveerde bedrijven. Dit zet ze op
achterstand en knaagt aan het financieel uithoudingsvermogen
dat op de proef wordt gesteld in het lange traject tussen idee en
stabiel geld verdienen met een duurzaam product of dienst.
Concurrentie, met als gevolg de drang tot omzet-, productie-
en consumptiegroei, wordt afgedwongen door het geldsysteem

De hoofdrolspelers

Damaris Matthijsen

is initiatiefneemster van Economy Transformers, een groep van
(nu) 350 mensen die de economie van nieuwe fundamenten wil
voorzien in theorie en praktijk. De kracht van de transformatie
wordt gedragen door innerlijke wijsheid, collectieve intelligen-
tie en voorstellingsvermogen over de toekomst die ze nastreven.

Edgar Neo

treedt op als duurzame durfinvesteerder met zijn investerings-
netwerk Heartcore. Hij meent dat de organisatie van het geld-
verkeer minstens zo belangrijk is als de hoeveelheid beschikbaar
geld. Gespitst op transparantie en eerlijkheid aan onderhande-
lingstafels. Trekt laatste tijd initiatieven met gesloten beurzen
van de grond.

Jan Riemersma

is specialist fondswerving met ervaring aan de aanbod- én de
vraagzijde. Werkte veel in Centraal- en Oost Europa en andere
‘ontvangende landen’. Richt zich onder andere op de kanalise-
ring van gelden die toekomstgerichte filantropen aan duurzame
doelen schenken.

Marcel de Berg

werkt vanuit 21C zelfstandig én bij pensioenfonds PMA als
investment manager tussen de institutionele beleggers. Wil de
kapitaalstroom van onze pensioenfondsen (750 miljard euro)
helpen verleggen van de conventionele economie naar groene
innovaties in eigen land. De ideeén van Lester Brown (PlanB)
zijn zijn leidraad hierbij. Maakt deel uit van de werkgroep ‘Eco-
nomie’ van Our Common Future 2.0.

Marga Hoek

is directeur van De Groene Zaak, een vereniging van inmiddels
bijna honderd — ook grote — ondernemingen die de samenleving
liever gisteren dan morgen ziet vergroenen. Haar overtuiging

is dat inspiratie vooral van voorlopers komt en dat teveel (over-
heids)zorg voor de achterhoede Nederland belemmert in zijn
ontwikkeling.

Marleen Janssen Groesbeek

leidt het beleid rond duurzaamheid bij Eumedion, een verband
van zo'n 70 institutionele beleggers dat zich richt op good cor-
porate governance. Gezamenlijk beheerd vermogen: ruim 1000
miljard euro. Intervenieert bij beursgenoteerde ondernemingen
en beleidsmakers. Ze was eerder redacteur bij het Financieele
Dagblad.

Sjaak Adriaanse

is publicist met bijzondere kennis van complementaire econo-
mie: verrekensystemen buiten de euro, dollar of yen om, in het
leven geroepen om uiteenlopende maatschappelijke doelen te
dienen. Secretaris van stichting CENt (Complementaire Economie
in het Nederlandse taalgebied) en trekker van de portal Comple-
mentaire-economie.startpagina.nl, die bijna vierhonderd links
over dit onderwerp bevat.
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zelf, stelt Sjaak Adriaanse: “Zo goed als al het geld in omloop
is ooit door iemand geleend van een bank. Zo wordt ons geld
geschapen. Dus voor elke dollar, euro of yen — in omloop of op
een tegoed - stijgt ergens ter wereld een schuld aan het banksy-
steem, door het mechanisme van rente op rente zelfs exponenti-
eel. Voor die rentebetalingen moeten alle partijen in de economie
om schaars geld concurreren. De wereld is in een fuik gelopen en
kan - als totaal systeem — niet anders dan steeds weer opnieuw
geld lenen om de rente te betalen.” Het is één verklaring voor
de problemen die beloftevolle niche-spelers ondervinden als ze
hun plaats bevechten in de economie. Bedrijven die eigen geld
hebben kunnen namelijk relatief goedkoop blijven investeren
in de bestaande economie met haar vaak onduurzame product-
dienstsystemen.

Rente afschaffen dan maar? Dat gaat Marleen Jansen Groesbeek

“Geld is geen groep
konijnen”

minder belasten én die geld opbrengen — planet, people, pro-
fit. Hoek ziet veel bedrijven die wel willen veranderen, maar
duurzaamheid niet als core-business zien. “Geld gaat vaak wel
degelijk naar ‘groener’, maar het is niet voldoende om incre-
menteel, stapje voor stapje, te veranderen en deze verbeterin-
gen vervolgens in te passen in bestaande systemen. Er gaat nog
onvoldoende geld en aandacht naar geheel nieuwe concepten.
De vraag is hoe we dat kunnen verleggen.”

Sommige bedrijven kiezen ervoor nieuwe producten buiten de
normale structuur te ontwikkelen. Daar hanteren ze tijdelijk
andere rendementseisen, zodat ze beschermd kunnen groeien.
Maar bij terugplaatsen in de kernactiviteit moeten ze de snoei-
harde concurrentie om kapitaal met de bestaande technologie
aan. Op deze manier zijn bij Shell de doorontwikkeling van
zonne-energie en windenergie gesneuveld.

Y

Marga Hoek (op de rug), Marcel de Berg, Edgar Neo

te snel: “Rentedragende leningen van banken bepalen niet de
gehele geldstroom. Mensen sparen zelf, bijvoorbeeld via hun
pensioenenfondsen. We moeten mensen, maar ook de pensi-
oenfondsen zelf opvoeden en leren met geld om te gaan. Ze
moeten zich realiseren wat er voor schuld tegenover hun bank-
rekening staat, ook schuld aan de draagkracht van de aarde.”
De Berg vult aan: “Nu werken de rentetarieven van banken nog
als hefboom die vernieuwing tegenhoudt. Dat kan veranderen
als die rentepot bij de man in de straat zou staan. En dat doet
hij voor een deel ook, namelijk bij de pensioenfondsen. Deze
fondsen moeten dit investeren in de toekomst van de aanko-
mende gepensioneerden.” Janssen Groesbeek, zelf het duurza-
me geweten van de Nederlandse pensioenfondsen: “Geld staat
in onze cultuur symbool voor het vermogen problemen op te
lossen. Het gaat niet om de grootte van de berg geld, maar om
wat je ermee kunt doen. Het doel van Eumedion is dat institu-
tionele beleggers en beursgenoteerde ondernemingen er goede
dingen mee doen.”

Snoeiharde concurrentie

Marga Hoek waarschuwt voor de benadering via het mondi-
ale geldsysteem. “Liever wil ik de bedrijven, klein én groot, tot
ander investeringsgedrag brengen door ze houvast te geven in
de toekomst.” Die gewenste toekomst is duurzaam. De samen-
leving snakt naar producten en diensten die milieu en mens

Ontwikkelingsperspectief

Voor beide denklijnen — het grote geld en het ondernemen -
geldt dat een toekomstbeeld houvast biedt aan de belegger en
investeerder. Hoe ontstaat een toekomstbeeld dat bedrijven en
burgers tot andere keuzes brengt? Kan de overheid met haar
partners het spel zo beinvloeden dat een breed gewild beeld uit
de bus komt?

Niet met de geldbuidel, zo is de overtuiging aan tafel. Jan Rie-
mersma heeft ervaren dat dit al snel contraproductief uitwerkt.
“Grote giften maken meer kapot dan je kunt herstellen. Je geeft
de ontvanger namelijk ook een instandhoudingsprobleem.” Het
risico dat een vernieuwing start en vervolgens omvalt omdat de
omstandigheden niet deugen is re€el en zoals succes je belang-
rijkste ambassadeur van duurzaambheid is, is falen haar grootste
opponent. Subsidies vormen in Nederland vaak een instabiele
factor, die een innovator eerder kopschuw dan gretig maakt.
Hoek: “Het draait vooral om ontwikkelingsperspectief, zowel
voor de bedrijven — multinationals en mkb — als voor private
equities en grootbanken. De overheid moet zich inzetten om
Nederland een sterke concurrentiepositie op het gebied van
duurzame ontwikkeling te geven. Als het lukt om het doel van
de economie concreet en herkenbaar te maken, zullen bedrijven
en financiers het geld daarheen leiden.”

Als de overheid al met geld de markt wil beinvloeden, dan kan
ze als launching costumer zorgen voor een substantiéle en sta-

biele thuismarkt. Toekomstvisie kan de overheid ook koppelen
aan slimme instrumenten, bijvoorbeeld in de fiscale sfeer. Edgar
Neo wacht al jaren op een sturend en rechtvaardig instrument:
“Wanneer heeft een regering eens het lef om een Belasting op
Onttrokken Waarde in te voeren?” Een BOW op het gebruik van
grondstoffen en energie en op de waardevermindering door
vervuiling zou een krachtig signaal zijn.

Cooperatie en associatie

Wie de huidige marktomstandigheden in beschouwing neemt,
zou verbaasd moeten zijn dat er tiberhaupt nog geld gaat naar
duurzame ontwikkelingen. Edgar Neo, zelf durfinvesteerder
in duurzame projecten, ziet het succes in de organisatievorm:
“In de projecten waarin Heartcore meedoet zit je verkeerd als
je alleen voor het geld komt.” Codperaties van ondernemers en

Marleen Janssen Groesbeek (I) en Marga Hoek

investeerders met een gemeenschappelijk doel hebben een gro-
tere kans van slagen dan mensen die met geld van anderen een
duurzame ambitie willen realiseren, merkt Neo. “In zo’n co6-
peratie moet je er samen uitkomen. En soms gaat het helemaal
niet om het geld, maar om proeftuintjes en experimenteerruim-
te. Wij vragen een ondernemer een boodschappenlijstje, open
en transparant: wat heb jij nodig om succes te hebben? Succes
zit vaak niet alleen in geld.”

Eenzelfde verbondenheid, maar dan in de verticale keten, doet
ook wonderen, weet Matthijsen: “Een klant die een meerjarig
commitment aangaat kan de producent van een duurzaam
product of dienst over de startdrempel helpen. Dat staat lood-
recht op de huidige praktijk in de vrije markt, waar zekerheden
zeldzaam zijn.” De Berg meent dat je met de slimme samen-
werkingsverbanden zelfs de productie-consumptieketens kunt
omdraaien. Hij noemt de landbouw en de energiewereld, waar
klanten zich committeren aan duurzame producenten en daar-
mee de productiekant ‘bevragen’. “Daar zou het Nederlandse
pensioenvermogen zich uitstekend voor lenen, maar je ziet dat
dit vermogen vrijwel volledig is losgekoppeld van de binnen-
landse reéle economie.”

De gapende kloof tussen de reéle economie en de geldeconomie
is een grote zorg. Duurzaamheid, die zich vertaalt in winstge-
vende producten en diensten die mens en milieu intact hou-
den (profit, people, planet), bevindt zich in de reéle economie,

terwijl de grootste winsten de afgelopen decennia zijn behaald
in de geldeconomie. Geld is ooit ontwikkeld als ruilmiddel om
tijd tussen productie en consumptie te overbruggen en han-
del tussen verschillende handelsgebieden mogelijk te maken.
Geleidelijk uniformeerde de geldsystemen en werd geld zelf
het belangrijkste handelswaar. Wie nu geld steekt in de reéle
economie, doet dat vaak om er snel méér geld aan te onttrek-
ken. Van hulpmiddel werd geld zelf de maat voor geluk, meent
Janssen Groesbeek: “We moeten af van de idee, dat de econo-
mie in essentie draait om het heel veel geld verdienen met geld.
Geld is geen groep konijnen.”

Hebbieness
Biedt het individu, ons laatste aanknopingspunt, nog duurza-
me hoop? Het is september, begin van de herfst, een jaargetijde

“Winststreven en

waar we vandaan willen,”

foto’s Martijn Mulder

dat de naam heeft van somberheid, afbraak en naderende kou.
Voor de aanjagers van het consumentisme een mooie tijd. De
Bijenkorf heeft de maand in een paginagrote advertentie zelfs
omgedoopt tot Hebtember, culminerend in Drie Dwaze Dagen.
In 39 uur kopen zo'n 1,2 miljoen mensen 2,5 miljoen artikelen.
Duurzaambheid is ver te zoeken.

Ook de consument koppelt geld aan succes en geluk. Sinds de
jaren negentig is geld zelf consumptiewaar, beleggen een sport.
Yves Gijrath, de man achter de Miljonair Fair, noemt “exhibi-
tionisme een onderschat fenomeen”. Daar steken mensen zich
graag voor in de schulden met overwaarde op hypotheken en
consumptief krediet.

Neo refereert aan de film Wall Street, uit 1987, waarin de hoofd-
persoon hebzucht als stuwende evolutionaire kracht ziet. Zijn
motto: “Greed is good”. Het vervolg Wall Street II - Money never
sleeps zet geld als bron van waarde nog steeds op eenzame hoog-
te. Bij de presentatie afgelopen maand typeert maker Oliver
Stone het menselijk gedrag als dat van lemmingen — “Iedereen
holt dezelfde kant op, als vee de afgrond in.” — en hij adviseert
de bioscoopbezoekers in de sfeer van het debat op deze woens-
dag in september: “Koop niets dat je niet kunt betalen”. Het
sluit naadloos aan bij het advies van Janssen Groesbeek: “Begin
met het terugdringen van je eigen schuld. Laat je creditcard
thuis. De economie als geheel wordt er gezonder van.” mm

groeidenken houden ons vast
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