










Van Gansewinkel Groep 

omzet 			   1,2 miljard euro 		
aantal medewerkers	 6000
locatie(s)			  Thuismarkt: Benelux. Actief in acht Europese landen.
kernactiviteiten		  Inzameling, recycling en verwerking van afval. 
			   Grondstoffen- en energieleverancier.

Duurzame mijlpalen 
	 Reductie CO2-emissie: verminderen wegkilometers door optimaliseren van 

	 inzamelroutes en inzet van nachttranssport, treinen en elektrische voertuigen. 
	 Wereldprimeur bij Van Gansewinkel (2009): introductie 100% elektrische 

	 kraak-perswagen en aankoop van 140 nieuwe EEV-vrachtwagens 
	 (strengste uitlaatgasemissienorm).

	 Ingebruikname biomassaenergiecentrale.
	 Samenwerking met verschillende cradle-to-cradle-partners, waarmee de 

	 kringloop sluitend wordt gemaakt. 

Over overheidsbeleid
	 Verschillende Nederlandse verbrandingsinstallaties kregen versneld een R1-status 

	 van milieuminister Cramer en zijn daarmee ‘installaties voor nuttige toepassing’ 
	 geworden. Met de vervroegde R1-status loopt de minister vooruit op een richtlijn 
	 die eind 2010 in de Europese lidstaten in werking treedt. Zo speelt zij positief in op 
	 de veranderde omstandigheden op de verbrandingsmarkt. 

	 De overheid zou in het kader van haar duurzaam inkoopbeleid bij aanbestedingen 
	 meer en duidelijker moeten kiezen voor duurzaamheid. Selectie op basis van enkel 
	 de prijs is nog te dominant.

Uitgelicht
Van Gansewinkel en business principle 2 (durables in plaats van consumables)

	 Van Gansewinkel Groep voert een tweesporenbeleid op het gebied van 
	 duurzaamheid: cradle-to-cradle en reductie van CO2-emissie. Vooral de 
	 cradle-to-cradle-filosofie is een nadrukkelijk uitgangspunt in de strategie van de 
	 onderneming. Door te upcyclen en te voorkomen dat iets afval wordt, kunnen 
	 natuurlijke grondstoffen in het milieu blijven. Zo worden de grondstoffen-		
	 schaarste én het CO2-probeem aangepakt, want upcycling van restproducten tot 
	 nieuwe grondstoffen leidt ook tot CO2–reductie. 

‘Onze missie luidt: afval bestaat niet. In het afval van vandaag groeit de kiem voor de 
producten en goederen van morgen. De cradle-to-cradle-filosofie raakt dan ook de kern van 
Van Gansewinkels activiteiten: voorkomen dat iets afval wordt.’ 

Ruud Sondag, CEO Van Gansewinkel Groep
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Van Houtum Papier

omzet 			   60 miljoen euro  
aantal klanten		  500
aantal medewerkers	 190
locatie(s)			  2 (Swalmen)
kernactiviteiten		  Ontwikkelen, produceren en vermarkten van tissueproducten 
			   (toiletpapier, handdoekpapier, poetspapier). Ontwikkelen en 
			   vermarkten van innovatieve washroom solutions.

Duurzame mijlpalen 
	 Van Houtums Satino Nature is ’s werelds enige hygiënepapier dat de 

	 keurmerken ‘FSC recycled’, ‘Europees Eco-label’ en ‘cradle-to-cradle’ mag 
	 voeren. Minister Cramer nam op 9 juli 2009 de eerste toiletrol in ontvangst.

	 Van Houtum gebruikt sinds 40 jaar uitsluitend 100% gerecycled papier. 
	 De onderneming vindt dat wegwerpproducten alleen met gebruikte vezels 
	 mogen worden geproduceerd.

	 Zonder waterrecycling zou er 15 liter water nodig zijn om 1 rol toiletpapier te 
	 produceren. Door het proceswater optimaal in kringloop te houden, wordt bij 
	 Van Houtum slechts een halve liter water verbruikt. 

	 Jaakko Pöyry-report (2006): Van Houtum wordt ingedeeld bij de wereldtop op 
	 het gebied van efficiënt energiegebruik.

	 Dankzij Van Houtums eigen energiecentrale (warmtekrachtkoppeling) heeft de 
	 onderneming een leidende positie qua energie-efficiency en de geringe 
	 CO2-uitstoot. Via verdere CO2-reductie wil Van Houtum zo snel mogelijk 
	 CO2-neutraal opereren. 

Over overheidsbeleid
	 Put your money where your mouth is: koop cradle-to-cradle-producten. 

Uitgelicht
Van Houtum Papier en business principle 3 (neem ketenverantwoordelijkheid)

	 De onderneming zet afval tijdens het productieproces (met name te kleine 
	 papiervezels) in als grondstof bij een golfkartonfabriek 5 km van de eigen 
	 fabriek. Zo worden afvalstoffen weer grondstoffen, die Van Houtum inzet voor 
	 de productie van eigen verpakkingen.

‘Als directeur van een familiebedrijf vind ik het meer dan logisch om mijn onderneming te 
leiden volgens de principes van people, planet en profit. Omdat ik me geen zorgen hoef te 
maken over de aandelenkoers van mijn bedrijf, kan ik volledig focussen op een beleid dat 
rekening houdt met volgende generaties. En dat businessmodel heeft zich ruimschoots 
bewezen.’ 

Henk van Houtum, algemeen directeur Van Houtum

4.33



Wessanen Benelux 

omzet 			   130 miljoen euro 		
aantal medewerkers	 220
locatie(s)			  3 (waaronder Natudis in Harderwijk)
kernactiviteiten		  Distributeur en merkhouder van biologische en 
			   natuurvoedingsmerken.
Duurzame mijlpalen 

	 Wessanen bevordert de consumptie van biologische levensmiddelen met 
	 duurzame eigenschappen.

	 Wessanen neemt maatregelen om een klimaatneutrale organisatie te worden.
	 De onderneming formuleerde duurzaamheidsdoelstellingen per Wessanen 	

	 Benelux-manager.
	 De onderneming stelde duurzaamheidsbeleid op voor de formule 

	 ‘De Natuurwinkel’, waarvan Wessanen-dochter Natudis franchisegever is.

Over overheidsbeleid
	 Bij de productie van biologisch voedsel worden in de keten aanzienlijke extra 

	 kosten gemaakt, terwijl ‘vervuilende’ producten niet extra worden belast. 
	 Dat betekent dat de grote voordelen die biologische productie in veel gevallen 
	 heeft momenteel niet worden beloond. Wessanen spoort de overheid aan om het 
	 ‘prijsnadeel’ te corrigeren via maatregelen in de hele biologische keten. 
	 Daarmee kan de overheid niet alleen de productie maar ook de consumptie van 
	 duurzaam voedsel verder stimuleren.

Uitgelicht
Wessanen en business principle 1 (duurzaam businessmodel)

	 Duurzaamheid is stevig verankerd in het businessmodel van Wessanen. 
	 Wessanen Benelux ambieert - als onderdeel van Royal Wessanen - koploper 
	 te worden in de verkoop van biologische, duurzame producten (‘organic plus’). 
	 De onderneming wil mensen inspireren en stimuleren om te kiezen voor 
	 biologisch voedsel, laten ontdekken dat je meer van eten geniet als je weet hoe 
	 het gemaakt wordt - en waar en door wie. Een belangrijk motief van Wessanen 
	 om voor organic plus te kiezen, is dat het helpt om de aarde gezonder te houden.

‘Duurzaamheid is voor ons verweven met waarin we voorop willen lopen: met biologische 
voeding die gebaseerd is op sustainable values. We zeggen hier wel eens: ‘change the world 
bite by bite.’

Xander Meijer, algemeen directeur Wessanen
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